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Zarobki kierowcow zawodowych w Polsce 2023. Bezpieczenstwo i stan infrastruktury parkingowej
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1. Badanie w liczbach -
ogoine podsumowanie

800

kierowcow wzieto udziat
w badaniu ankietowym ,

Badanie zrealizowane zostato metodg CAWI (Computer-Assisted Web Interview). Ankieta zostata przygotowana i dystrybuowana przez Polski Instytut
Transportu Drogowego przy wsparciu wielu portali branzowych i partneréw raportu.

<

S

Wyniki badar przedstawiaja a 90% to kierowcy samochodow
sarobki kierowcdw w 2023 r. ciezarowych z naczepag lub ,solowka”.

~—

[

3% to kierowcy buséw (o DMC do 3,5t) |_O_—O_|
oraz innych pojazdéw specjalistycznych.

Pozostate blisko 3% D]
@ to kierowcy autokarow.

55% ankietowanych kierowcow pracuje w ruchu
miedzynarodowym na terenie Unii Europejskiej.

. 8% badanych realizuje trasy miedzynarodowe poza Unie Europejska,

. 21% jest zatrudnionych w ruchu krajowym,
. a 17% ankietowanych wykonuje ruch typowo lokalny.

W poréwnaniu do grupy badanych w 2022 Q
roku, mamy spadek o 2% w przewozach na
terenie UE,

natomiast w pozostatych kategoriach réznice
sg nieznaczne, siegajace maksymalnie 1%.




Zarobki kierowcéw zawodowych w Polsce 2023. Bezpieczenstwo i stan infrastruktury parkingowej

Nasze badanie pokazuje, ze stopniowo zwieksza sie udziat kobiet
wsrod spotecznosci kierowcoéw zawodowych. W tegorocznej edycji
badania az 19% stanowity respondentki. Byt to rekord!

o Dla poréwnania rok wczesniej byto ich zaledwie 2%.

i

3%

oséb zatrudnionych jest w oparciu
O umowe o prace. Zatrudnienie na
umowe-zlecenie wynosito 2%. Wtasna

6%

badanych' ma mniej niz 40 lat (najwiecej

badanych jest w zwigzku matzenskim.

kierowcéw mamy w  grupie wiekowej
w przedziale 31-40 lat — 36%). Wiek

Nieco ponad 1/4 kierowcédw pozostaje
singlami. Po rozwodzie jest 7%,

mniejszy niz 25 lat deklarowato tylko 4%
ankietowanych. Pozostate osoby sg w
wieku ponad 41 lat (44%, z czego 11% ma
ukonczone 5 lat lub wiecej).
W poréwnaniu do poprzedniej edycji,
zwiekszyt sie udziat ankietowanych

starszych kierowcow.

a w separacji 1% kierowcow.

dziatalnos¢ gospodarczag deklarowato
4% ankietowanych. Minimalnie, o 2%
wzrést udziat w zatrudnieniu na umowe
o prace, natomiast o 1% spadt udziat
w zatrudnieniu na wtasna dziatalnosc.

I
=05 81%

badanych lubi
SwWojq prace!

Jest to wzrost 0 1% w poréwnaniu do 2022 r. O zmianie zawodu
mysli blisko potowa badanych (48%). Niestety wynik pogorszyt
sie w stosunku do ubiegtego roku. Tylko 15% kierowcéw w ogdle
nie rozwaza zmiany pracy. Ten wynik takze zmalat o 4%.
Kierowcy najbardziej cenig sobie mozliwo$¢ poznawania nowych
miejsc i ludzi. Nie bez znaczenia sa dla nich takze wysokie
zarobki. Natomiast  najczesciej narzekajag na stres,
niewystarczajaca liczbe miejsc parkingowych oraz dtugie roztaki
z bliskimi.

e
67% mEm

ankietowanych

deklaruje 059
komunikatywna

znajomosc jezyka
angielskiego.

1/3 kierowcow zna jezyk niemiecki, a 9% rosyjski. W sumie reszta
kierowcéw deklaruje znajomos$¢ co najmniej jednego z innych
jezykéw (francuski, stowacki, czeski, ukraifnski, wtoski, czy
hiszpanski). Tylko 14% badanych przyznaje sie, ze nie potrafi
porozumiewac sie w zadnym jezyku obcym i byt to nieznaczny
wzrost wsréd badanych, w stosunku do ubiegtorocznego
badania.

W poprzednim raporcie przeczytacie Panstwo nie tylko o zarobkach, ale rowniez benefitach i technologiach, z ktérych
korzystajg kierowcy i przewoznicy w transporcie drogowym. W tej publikacji skupimy sie na kwestii stanu infrastruktury
sanitarnej na parkingach, a takze warunkach pracy i poziomie bezpieczenstwa w réznych krajach.

Zapraszamy do lektury!



2. Zarobki kierowcow

zawodowych

Jezeli méwimy o roku 2023, to istothym
elementem byto wprowadzenie kolejnych
przepisow Pakietu Mobilnosci oraz Ustawy
o delegowaniu kierowcéw w transporcie
drogowym. Zmiany poprawity sytuacje kie-
rowcéw, a na ich pracodawcéw natozyty
nowe obowiazki i obcigzenia finansowe.

2.1. Zmiany w wynagrodzeniach
kierowcow w 2023

2023 rok przyniést szereg zmian w zakresie sposobu
ustalania i naliczania wynagrodzen w branzy transpor-
towej. Wzrost wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia
za prace oraz przeciethego wynagrodzenia, a takze
wprowadzenie przepiséw dotyczacych delegowania
kierowcéw w transporcie drogowym istotnie wptynety
na rozliczanie wynagrodzen kierowcéw. W szczegdl-
nosci tych pracujgcych na terytorium innego kraju Unii

Europejskiej.

W 2022 r. ptaca minimalna wynosita 3 010,00 zt brutto,
a 1 stycznia 2023 r. wzrosta do 3 490,00 zt. Ponadto
2023 byt pierwszym rokiem, w ktérym minimalne wy-
nagrodzenie za prace wzrosto dwukrotnie — od 1 lipca
2023 r. wynosito bowiem 3 600,00 zt. Oprécz minimal-
nego wynagrodzenia w 2023 r. zmianie ulegto rowniez
przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowe;j.
W 2022 r. wyniosto 6 346,15 zt, podczas gdy w 2023 r.
byto to 7 155,48 zt brutto.

2.1.1. Odliczanie sktadek na nowo

Inng, bardzo wazna z perspektywy kierowcéw zmiana,
byto wprowadzenie ustawa z dnia 28.07.2023 r., obo-
wigzujacg od 19.08.2023 r., przepiséw dotyczacych

delegowania kierowcéw w transporcie drogowym.

Ustawa ta, bedgca kolejnym etapem wdrozenia Pa-
kietu Mobilnosci, rozszerzyta zakres Swiadczen, ktére
mozna odliczy¢ od podstawy sktadek na ubezpiecze-

nia spoteczne.

Przed zmianami mozliwe byto odliczenie okreslonej
w przepisach wysokosci rownowartosci diety przystu-
gujacej z tytutu podrdzy stuzbowych poza granicami
kraju, za kazdy dzien pobytu. Z zastrzezeniem, ze tak
okreslony miesieczny przychdéd tych osoéb, stanowi
podstawe wymiaru sktadek i nie jest nizszy od prze-
cietnego wynagrodzenia. Od 19.08.2023 r. kierowca,
ktéry wykonuje zadania stuzbowe w ramach miedzy-
narodowych przewozéw drogowych i osigga miesiecz-
ny przychdéd wyzszy niz przecietne wynagrodzenie, od
podstawy sktadki na ubezpieczenie spoteczne moze
odliczy¢ réwnowartos¢ kwoty 60,00 EUR za kazdy
dzien pobytu za granica. Tak ustalony przychdd nie
moze by¢ jednak nizszy od kwoty przecietnego wyna-
grodzenia. Ponadto od podstawy wymiaru sktadki na
ubezpieczenia spoteczne mozna odliczy¢ réwnowar-
tos¢ poniesionych przez kierowce kosztéw noclegu,
korzystania z urzadzen sanitarnych czy innych udoku-
mentowanych wydatkéw. Trzeba jednak pamietaé, ze
zwolnienie lekarskie, urlop wypoczynkowy czy urlop
bezptatny nie jest wliczany do dni spedzonych za
granica. W sytuacji, gdzie czas pobytu kierowcy wyno-
si mniej niz 12 godzin, kwoty ulegajg proporcjonalnemu

zmniejszeniu.

2.1.2. Zmiany w zwolnieniach
podatkowych

Zmiany umozliwity réwniez kierowcom skorzysta-
nie z nowych zwolnien podatkowych. Wolne od po-
datku dochodowego od oséb fizycznych sg bowiem

przychody ze stosunku pracy oraz z umowy zlecenia



otrzymane przez kierowce z tytutu wykonywania mie-
dzynarodowych przewozéw drogowych, w wysokosci
stanowiacej réwnowartos¢ kwoty 20 euro za kazdy
dzien pobytu kierowcy za granica. Dodatkowo po-
datkiem dochodowym od oséb fizycznych nie zostat
objety zwrot kosztéw noclegu kierowcy, podrézy do
miejsca rozpoczecia miedzynarodowego przewozu,
czy tez innych udokumentowanych, niezbednych wy-

datkdéw.

Wzrost ptacy minimalnej, wzrost przecietnego wyna-
grodzenia, nowe zwolnienia podatkowe oraz szerszy
zakres Swiadczen, ktére moga zostaé odliczone od
podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenie spotecz-
ne wptynat na wzrost wynagrodzen kierowcéw w po-
rownaniu do 2022 r. Oznacza to, ze przedsiebiorcy
zatrudniajacy kierowcéw w 2023 r. musieli zwiekszy¢
planowany budzet wynagrodzen w stosunku do roku
2022r.

2.2 Charakterystyka badanych

Jak juz wczesniej wspomnieli§my, w badaniu domino-
wali mezczyzni, stanowigcy 81% respondentéw. Pierw-
szy raz w historii mamy tak wysoki wynik udziatu kobiet
w ankietach. W badaniu ankietowym dominowali kie-
rowcy zestawoéw (blisko 80%). Pozostali, czyli prowa-
dzacy ,soléwki”, busy i inne pojazdy stanowili jedynie
21%. Unia Europejska nadal pozostaje najpopularniej-
szym kierunkiem. Polscy kierowcy najczesciej pracuja
w firmach zarejestrowanych w naszym kraju, w prawie

9 na 10 przypadkdow.

Co ciekawe, kierowcy maja na co dzien mozliwos¢ pro-
wadzenia nowych pojazdéw. Prawie potowa ankieto-
wanych kierowcéw ma do swojej dyspozycji pojazdy
nie starsze niz 3 lata. Sukcesywnie tez zmniejsza sie
liczba oséb pracujacych z flota w kolejnych roczni-
kach. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze jedynie 9%
badanych uzywa najstarszych pojazdéw, wyproduko-
wanych ponad 10 lat temu. Najmniejszy udziat bada-
nych kierowcoéw jest w wieku ponizej 25 lat. Najwiecej
kierowcéw, ktorzy wypetnili ankiete ma pomiedzy 31,
a 40 lat.

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych, bo 7 na 10 kierow-
cow, korzysta z nowych technologii. Wsréd najpopu-
larniejszych w tym roku wskazana zostata nawigacja
dla pojazdéw ciezarowych, ok. 60%. W pierwszej tréjce
znalazt sie monitoring GPS i lokalizacja pojazdu. Coraz
czesciej kierowcy korzystajg z asystenta eco-drivingu
(co 4 kierowca). W poprzednim roku (2022), ponizej 1
na 10 wskazan miaty terminale kierowcy (tablety pokta-
dowe z zestawem aplikacji), a w 2023 udziat sie nieco
zwieksza. W odpowiedzi na pytanie mozna byto zazna-

czy¢ kilka odpowiedzi.

Z jakich rozwigzan technologicznych
Pan/Pani korzysta?

57%

Profesjonalna nawigacja
dla pojazdéw ciezarowych

45%

Monitoring GPS
i lokalizacja pojazdu

37%

Informatory live
o utrudnieniach na trasie

34%

Wideorejestratory
v .
i kamery samochodowe

Asystent eco-drivingu 2 6%

Terminale kierowcy 22%

Elektroniczne aplikacje do kontroli

i przesytania do centrali wynikéw 1 o%

sprawnosci pojazdéw

inne 3%



2.3 Poréwnanie wynagrodzen
kierowcow w ostatnich latach

W zwigzku z tym, ze jest to juz siédma edycja raportu
o wynagrodzeniach kierowcéw zawodowych, warto
przypomnie¢ wyniki badan z poprzednich lat. W 2023
roku mielismy podwyzki wynagrodzen dla kierowcow
zwigzanych z Pakietem Mobilnosci i ustawa o delego-
waniu kierowcéw w transporcie drogowym. Pytanie o ile

rzeczywiscie wzrosty wynagrodzenia dla kierowcéw.

W ponizszym zestawieniu wzieliSmy pod uwage kie-
rowcéw samochoddéw ciezarowych, zestawu lub ,so-
I6wki”. Niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy,
systemu, czy realizowanych tras w ruchu lokalnym lub

miedzynarodowym.

tach Wedtug GUS, przecietne pensja w 2023 r. (za 4
kwartat nie ma jeszcze danych) wzrosta o ok. 16% r/r.
W transporcie i gospodarce magazynowej wg GUS
w 1-3 kwartale 2023 roku przecietna pensja wyno-
sita 7057,75 zt brutto. Dla poréwnania, w tym samym
okresie rok wczesniej byto to 6080,40 zt brutto. Zatem
w przypadku omawianej grupy zawodowej (kierow-
cédw) mamy do czynienia z wyzszym wynagrodzeniem
od przecietnego dla catego sektora, o jakies 950 zt.
Jezeli jednak przyjrzymy sie szerzej, to okaze sie, ze
w zaleznos$ci od trybu pracy kierowcy, systemu, kraju —
wynagrodzenie wyglada réznie. Watek ten omawiamy

szerzej w dalszej czesci raportu.

l Poréwnanie wynagrodzen kierowcéw w latach 2017-2023*

2017 rok 2018 rok 2019 rok

Srednia 5218 zt 6121 z4
kwota 5032 zt zmiana r/r zmiana r/r
netto +37% +17,3%

Mediana 5000 zt 6300 zt
kwoty 4800 zt zmiana r/r zmiana r/r
netto +4,17% +26%

2020 rok

2021 rok 2022 rok 2023 rok

6211 zt 6310 zt 7671 zt 7824 zt

zmiana r/r zmiana r/r zmiana r/r zmiana r/r

+1,5% +1,6% +21,6% +2,0%

6000 zt 6500 zt 7700 zt 8000 zt

zmiana r/r zmiana r/r zmiana r/r zmiana r/r

-5% +8,3% +18,5% +3,9%

*Podane kwoty stanowig catkowite wynagrodzenie “na reke”, na ktére sktadajg sie: podstawa, diety i inne dodatki oraz premie.

Dla kierowcéw zawodowych $rednia pensja netto
w 2023 roku wzrosta w stosunku do roku poprzed-
niego o 2%. Mediana z kolei wzrosta o0 300 z. W 2023
roku kierowcy samochodéw ciezarowych zarabiali
Srednio 7824 zt. Czy to duzo?

W 2023 roku S$rednie przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej wyniosto 7155,48 zt. W dzia-
le transport i gospodarka magazynowa w samym tylko
grudniu 2023 roku wyniosto ono 7574 zt. Biorac pod

uwage usrednione dane, to w pierwszych 3 kwarta-

W raporcie wzieli tez udziat kierowcy buséw (ich udziat
stanowit 3% wszystkich ankietowanych). Wyniki po-
dano w ponizszym zestawieniu. Konfrontujgc te dane
z zarobkami kierowcéw samochoddéw ciezarowych,
widaé, ze kierowcy buséw zarabiajg zdecydowanie
mniej, ale wynika to réwniez z faktu, ze takimi samo-

chodami wykonuje sie gtéwnie transport lokalny.

Mediana zarobkéw wzrosta z 4400 zt w 2022 roku do
5000 zt w 2023. Z kolei Srednia pensja w tym czasie
zwiekszyta sie o0 461 zt do poziomu 5633 zt.



I Zarobki kierowcéw w 2023 r.
Kierowca busa

Mediana
[netto zt]

5101010,

Srednia
[netto zi]

5633

Wynagrodzenie kierowcéw zawodowych w Polsce jest
dos$¢ skomplikowane. Dlatego tez zdecydowalismy sie
na tgczng prezentacje danych wynikajgca z podstawy,
diet i innych dodatkéw. Dlaczego? Bo te wartosci naj-
bardziej odzwierciedlaja rzeczywistos¢. Dodatki w po-
staci premii, czy nadgodzin stanowig duza czes¢ wy-

nagrodzenia.

Na Pana/Pani miesieczne
wynagrodzenie oprécz podstawy
sktada sie:

® dietairyczatt 44%
® premia (inne bonusy dodatki) 39%
® inne 17%

Kazdy kierowca zatrudniony w oparciu o0 umowe (o pra-
ce lub zlecenie) ma okreslona podstawe. 4 na 10 kie-
rowcoéw ma dodatkowe bonusy i premie. W 2022 roku
wyniki rozktadaty sie bardzo podobnie. W odpowie-
dziach oznaczonych jako ,inne” kierowcy najczesciej
wymieniali np. dodatki za kilometréwke, za frachty,
nadgodziny, czy dodatek za wystuge lat. Co ciekawe
kierowcy wspominali réwniez o bonusach za niskie
spalanie. Niestety w tym roku w odpowiedziach poja-
wity sie réwniez gtosy ,pod stotem”, co w obecnych
czasach w wielu przedsiebiorstwach jest nie do przyje-
cia, a w firmach transportowych sie jeszcze zdarza. Na

szczescie takich gtoséw byt tylko 1%.

Jaka kwote podstawy Pan/Pani
otrzymat w 2023 r.

(kwota bez diet, ryczattow i premii)? [kwoty netto]

Kierowcy samochodéw ciezarowych
2022

3500 zt

4200 zt

5139 zt

Wzrost r/r

Mediana 20,0% Srednia 16,8%

Kierowcy busa
2022

2700 zt

4737 zt

Wzrost r/r

Mediana 66,7% Srednia 53,7%

® Srednia kwota netto

® Mediana kwoty netto



Srednia podstawy kwoty netto kierowcéw samocho-
doéw ciezarowych wzrosta blisko o 17%, natomiast kie-

rowcdw busdéw az o 53,7%.

Analizujgc wyniki z zesztych lat, kwota podstawy
znacznie wzrosta u kierowcéw buséw. Natomiast u kie-
rowcow samochodow ciezarowych byta stabilna, z nie-
znacznym wzrostem. Kwota minimalnego wynagro-
dzenia netto w Polsce w 2023 wynosita 2 783,86 zt
netto na umowe o prace. W przypadku kierowcéw za-
wodowych samochodéw ciezarowych, srednia kwo-
ta podstawy wynosi 5139 zt. To prawie o 17% wiecej
w poréwnaniu do 2022 roku i prawie dwa razy wiecej
niz minimalne wynagrodzenie netto. Reszta wynagro-
dzenia wyptacana jest m.in. w dietach, premiach, itp.
Potwierdzaja to wyniki wskazane we wczesniejszej ta-
beli. W dalszej czesci raportu dowiedzg sie Panstwo,
czy kierowcy sg zadowoleni z wysokosci swoich wy-

nagrodzen.

2.4 Rozktad wynagrodzenia
(przedziaty) w 2023 roku

Kierowcéw samochoddéw ciezarowych zapytaliSmy
réwniez o ich catkowite wynagrodzenie netto. Podzie-
lismy to na odpowiednie przedziaty wynagrodzen —
dzieki temu sprawdzamy, ktory przedziat wynagrodzen

najczesciej wystepuje u kierowcédw zawodowych.

Ponizej 5000 zt netto:

« w 2021 zarabiato az 28%
badanych kierowcow,

« w 2023 zarabiato juz

tylko 14% kierowcow!

B Przedzialy wynagrodzen [netto zi]

od 2000 do 3000 1%
od 3000 do 4000 3%
od 4000 do 5000 5%
od 5000 do 6000 12%
od 6000 do 7000 16%
od 7000 do 8000 12%
od 8000 do 9000 20%
od 9000 do 10000 19%
Powyzej 10 000 zt 12%

Z przedstawionych danych fatwo wywnioskowad, ze
zarobki kierowcéw ksztattujg sie duzo powyzej Sred-
niej przecietnej wynagrodzenia, czy Sredniej krajowe].
Z jednej strony mamy wysokie wynagrodzenia, a z dru-
giej strony ciezkie warunki pracy. Powyzej 7000 zt
netto zarabia 6 na 10 badanych kierowcéw. Na wyso-
kos¢ wynagrodzenia kierowcow sktada sie wiele czyn-
nikéw — poszczegdlne elementy badamy w dalszej

czesci raportu.
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Charakterystyka (model) kierowcy,
ktory zarabia ,,na reke” 9000 zf miesiecznie

95% to kierowca zestawu (z naczepa)

9 O‘y pracuje w ruchu miedzynarodowym
©  _ Unia Europejska

a w systemie pn.-pt., ( 24% w systemie
41 /° 2/1, 19% jezdzi w systemie 3/1)

©859 Pposiada umowe o prace

w réznych typach przedsiebiorstw,
27% tyle samo wskazan dla firm matych
Srednich i duzych

46% to kierowcy w przedziale 31-40 lat

59% jest zonatych/zameznych

35% pracuje w branzy powyzej 10 lat

52% zna jezyk angielski

17% zna jezyk niemiecki

78% lubi swoja prace

309% ankietowanych zarabia powyzej 9000 zi miesigcznie

O00000000000O0




I 2.5 Wiek kierowcy a wysokos¢é
pensji

Przeprowadzajgc badania ankietowe ws$rdéd kierow-
céw, badamy rézne czynniki, ktére moga mie¢ wptyw
na wysokos$c¢ ich wynagrodzenia. Czy zatem wiek ma

na to wptyw? Wyniki zamieszczono ponizej.

B wiek
Keroweow  etio”
® mniej niz 25 lat 4% 8500 zt
® 25-30lat 16% 8000 zt
® 31-40lat 36% 8500 zt
41-50 lat 33% 7000 zt
® powyzej 50 lat 1% 7050 zt

Najwiekszy udziat naszych ankietowanych stanowia
kierowcy w wieku od 31 do 40 lat, doktadnie tak, jak
byto w zesztym roku. W poprzednich latach najnizsze
zarobki uzyskiwali kierowcy najstarsi. W 2023 roku naj-
mniej zarabiajg kierowcy w grupie 41-50 lat. Kierowcy
od 31 do 50 lat to 69% badanych. Najwiecej zarabia-
ja kierowcy mtodsi, ponizej 25 lat i w wieku 31-40.
Moze to wynika¢ z wyjazdéw miedzynarodowych — ale

to sprawdzimy w dalszej czesci badania.

I 2.6 Doswiadczenie kierowcy
a zarobki

Jesli kierowcom mtodszym oferuje sie wieksze zarob-
ki, to jak ma sie do tego ich doswiadczenie? Czy praco-
dawcy zwracajg uwage na to, jak bardzo doswiadczeni
sg kierowcy i czy od tego uzaleznione jest ich wyna-

grodzenie?
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B Doswiadczenie kierowcy w branzy

Odsetek Mediana

kierowcow netto
® mniej niz 1rok 5% 7000 zt
® 1-2lata 14% 8000 zt
® 3-5lat 19% 7500 zt
6 -10 lat 25% 8000 zt
® powyzej 10 lat 38% 7600 zt

Najwiecej ankietowanych posiada doswiadczenie po-
wyzej 10 lat. Liczba doswiadczonych truckeréw wzrosta
az 0 9% w stosunku do poprzedniej edycji. Kolejna naj-
wieksza grupa, to kierowcy pracujgcy pomiedzy 3 a 10
lat. Obie wskazane kategorie stanowig niecatg potowe
wszystkich badanych. Osoby, ktére wziety udziat w ba-
daniu to bardzo doswiadczeni kierowcy, ktérzy pracujg
w branzy kilka lat. W poprzednich raportach byto tak, ze
mniej do$wiadczeni kierowcy zarabiali znaczaco mniej.
Najwyzsza mediana jest u kierowcoéw, ktérzy pracu-
ja w branzy miedzy 1-2 lata oraz w przedziale 6-10 lat.
Przy tych warto$ciach w tabeli nie da sie jednoznacznie
stwierdzi¢, czy do$wiadczenie wptywa na wysokos$¢ wy-
nagrodzenia. Wynagrodzenie idzie falowo. Wpierw wzra-
sta, potem maleje i wzrasta w przedziale 6-10, aby znéw

zmalec.

I 2.7 Czas zatrudnienia w jednej
firmie a wysokos¢ zarobkow

Podobnie jak w innych branzach panuje takie przeko-
nanie - ,im wiecej masz dos$wiadczenia, tym wiecej do-

stajesz”.

Jak zatem na zarobki kierowcoéw wptywa doswiadcze-
nie u jednego pracodawcy? Ponizej odpowiedzi kie-

rowcoéw zestawu z naczepa lub soléwki.



| Lata pracy

Udziat Mediana

kierowcow netto
® Do roku 21% 8000 zt
® 1-2lata 27% 7900 zt
® 3-5lat 25% 8000 zt
6 -10 lat 17% 7800 zt
® powyzej 10 lat 10% 7000 zt

W tegorocznej edycji zwiekszyta sie liczba kierowcow
dtuzej pracujacych w jednej firmie. Az o 7% spadta licz-
ba ,skoczkéw”, ktérzy u jednego przewoznika sa tylko
mniej niz rok. Najwiecej zarabiaja Ci, ktorzy pracuja
u danego pracodawcy w zasadzie do 5 lat. Do tego
okresu mediana dla poszczegélnych przedziatéw do-
Swiadczenia jest podobna. W roku 2022 wygladato
to wrecz ksigzkowo — im dtuzej pracowates u dane-
go pracodawcy, tym wiecej zarabiates$. Troche sie to
zmienito. Badanie pokazato, ze nie optacato sie by¢
zbyt dtugo w jednej firmie. Od 6 lat stazu, wraz z ko-
lejnymi latami, zarobki spadajg. Najwiekszy spadek
mediany zarobkéw byt u kierowcdw pracujacych wie-
cej iz 10 lat — 1500 zt, w poréwnaniu do raportu z po-

przedniego roku (-17,6%).

73% ankietowanych pracuje u jednego pracodawcy
do 5 lat. Co to moze oznaczac¢? W Polsce jest ponad
40 tys. firm transportowych, ktére prowadza przewé6z
w transporcie drogowym. Dlatego tez rynek pracy
w transporcie drogowym jest bardzo duzy, aczkol-
wiek nastgpit spadek stawek frachtéw, co wigze sie ze
zmniejszeniem zapotrzebowania na transport. Jednak
nastgpita troche wieksza stabilizacja u pracownikéw.

Troche rzadziej zmieniaja firmy niz w latach ubiegtych.

2.8 System pracy a wysokosc¢
wynagrodzenia

Kierowcy majg rézny system pracy w zaleznosci od
tego, w jakiej firmie pracuja, jaki tadunek przewoza
i czy dana firma ma state kontrakty, czy gtéwnie opiera
sie na tadunkach spotowych. Ponizej wyniki wynagro-
dzen kierowcéw samochododw ciezarowych lub zesta-

wu w zaleznos$ci od systemu pracy.

B Aktualny system pracy:

Udziat Mediana
netto

@® pon.-pt. 40% 7000 zt
e 2/ 16% 8700 zt
e 3/1 9% 8950 zt
e 41 2% 9250 zt

6/2* <1% 5000 zt
® kursy jednodniowe 10% 5650 zt
® kursy nieregularne 4% 7000 zt

inny 18% 8500 zt

*Wynik moze by¢ mato reprezentatywny, poniewaz w badaniu
wzieta udziat niewielka liczba respondentéw

Tak, jak w poprzednich latach — najbardziej popular-
nym systemem jest praca od poniedziatku do pigtku,
w ktérym pracowato 4 na 10 badanych. Ta liczba wzro-
sta 0 4% w stosunku do ubiegtorocznego zestawienia.
Najmniej popularne systemy to: 4/1, czyli 4 tygodnie
w pracy i 1tydzien w domu; czy 6/2, gdzie kierowca 6

tygodni jest w trasie, a 2 w domu. Wszystkie systemy



cechujace sie powyzej 7 dni w pracy, maja media-
ne powyzej 8700 zt netto. Podsumowujgc wyniki nie
wzieliSmy od uwage systemu 6/1, zwazywszy na poje-
dyncze odpowiedzi, ktére nie gwarantujg reprezenta-
tywnosci. We wskazanych wczesniej systemach kie-
rowcy pracujg w transporcie miedzynarodowym — stad
tez wysokie wynagrodzenia. Co ciekawe, w stosunku
do poprzedniego badania zmniejszyta sie popularnosé
kurséw jednodniowych. | tak w poréwnaniu do inne-
go zawodu, kwota netto powyzej 5,6 tys. zt wydaje sie

bardzo atrakcyjna.

Wszystkie kwoty dotychczas analizowane sg na po-
dobnym poziomie w poréwnaniu do poprzednich lat.
Wyraznie spadty natomiast zarobki kierowcéw wyko-

nujacych kursy nieregularne, bo o ponad 1 tys. zt.

I 2.9 Rodzaj wykonywanych tras
a wynagrodzenie

Analizujac nasze wyniki badan, jak zwykle dominu-
ja kierowcy pracujacy na trasach miedzynarodowych
w Unii Europejskiej. Ponizej zestawienie dla kierowcéw

samochodoéw ciezarowych zestawu lub ,,solowki”.

B Aktualna praca w ruchu:

Udziat Mediana
kierowcow netto

® Miedzynarodowym - UE 55% 8500 zt
® Krajowym 21% 6000 zt
® Lokalnym 17% 5500 zt

Miedzynarodowym - poza UE 8% 9450 zt
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Niezmiennie od 2020 roku najwiecej zarabiajg kie-
rowcy na trasach poza Unig Europejska. W zaleznosci
od kraju, w zaleznosci od sytuacji (np. wptyw wojny
w Ukrainie) powoduje, ze wyjazdy poza UE, sa czesto
niebezpieczne, a infrastruktura i parkingi sg w gor-
szym w stanie niz krajach UE. Kierowcy wyjezdzajacy
poza Wspdlnote mieli mediane zarobkéw na poziomie
9450 zt. Oni takze dostali najwieksze podwyzki - kwota
wzrosta o okoto 500 zt. W poréwnaniu z innymi kole-
gami i kolezankami, ich wynagrodzenia byty wieksze
o prawie 1 tys. zt od kierowcéw wykonujgcych prace

na obszarze UE.

Dla transportu krajowego lub lokalnego pensje po-
zostaty niemal na podobnym poziomie, jak w roku
ubiegtym. W tym przypadku mediana netto zarobkow
wynosi 5500-6000 zt. W transporcie miedzynarodo-

wym, w poréwnaniu do transportu krajowego, sa to

kwoty o ponad 50% wyzsze.




3. Co oferuja
pracodawcy?

W naszym badaniu wzieto udziat 200 praco-
dawcow, ktérzy w gtéwnej mierze wykonuja
transport miedzynarodowy na terenie Unii
Europejskiej (80%). Blisko 7 na 10 ankieto-
wanych prowadzi dziatalnos¢ na rynku juz
od 10 lat. Po réwno rozktada sie udziat prze-

woznikow dziatajacych od 2 do 5 lati od 6
do 19 lat. Odpowiednio po 13%. Nasza grupa
badanych to gtéwnie mate i srednie przed-
siebiorstwa, posiadajace flote od 1 do 50 po-
jazdoéw. Stanowili oni tacznie 2/3 wszystkich
respondentow.

l Jakiej wielkosci jest posiadana przez Panistwa firme flota?

® od 1do 5 pojazdow 21%
® od 6 do 50 pojazdow 45%
® od 51do 100 pojazdéw 15%

powyzej 100 pojazdéw 16%
® nie posiadam wtasnej floty 3%

B !lu pracownikéw zatrudnia Panstwa firma?

® do 10 pracownikéw 19%
® od 11 do 50 pracownikéw 33%
® od 51 do 250 pracownikéw 30%

od 251 do 1000 pracownikéow 14%
® powyzej 1000 pracownikéw 5%

| | sposrod pracownikow to kierowcy?

® do 10 kierowcow 31%
® od 11 do 50 kierowcéw 36%
® od 51do 100 kierowcow 13%

powyzej 100 kierowcéw 20%



l Od kiedy Panstwa firma jest na rynku?

® do 1roku
® od 1rokudo 2 lat
® od2do5lat

od 5 do 10 lat

® powyzej 10 lat

1%
3%
13%
13%

71%

\ |

B W jakim ruchu pracuja najczesciej Panstwa kierowcy?

® Lokalnym
® Krajowym
® Miedzynarodowym - Unia Europejska

Miedzynarodowym poza Unia Europejska

B W jakiej branzy Panstwo pracuja?

® Transportowej
® Spedycyjno-transportowej
® Handlowej
Produkcyjnej
® Ustugi kurierskie

Inne

9%

23%
62%

7%

51%
31%
4%
10%
1%
3%

| Jakimi samochodami najczesciej jezdza Panstwa kierowcy?

® Bus
® Samochod ciezarowy
® Zestaw (ciagnik siodtowy z naczepa)

Inne

10%
14%
72%

3%
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Najwiekszy udziat w grupie badanych maja praco-
dawcy zatrudniajacy miedzy 11-50 kierowcoéw, stano-
wig oni 36% badanych. Powyzej 100 truckeréw zatrud-

nia 2 na 10 respondentéw.

Co wazne, w badaniu dominowali w liczbie 51% przed-
stawiciele mniejszych firm, zatrudniajacych #tacznie

z kierowcami do 50 pracownikéw.

Przy analizie dos$¢ istotnym elementem jest réwniez
branza, w jakiej dane przedsiebiorstwo prowadzi dzia-
talno$¢, a takze na jakich gtéwnych kierunkach ich kie-
rowcy wykonujg ustuge. 51% firm prowadzi dziatalno$¢
w branzy transportowej. Z kolei blisko 1/3 jest z branzy

spedycyjno-transportowej. Najmniej badanych byto

z branzy handlowej i kurierskiej.

3.1 Jakie zarobki oferujg
pracodawcy?

Tak jak analizowalismy to w przypadku kierowcéw, tak
i w przypadku pracodawcow istnieje wiele czynnikow,
ktére maja wptyw na wynagrodzenie kierowcéw. Za-
cznijmy od tego, jakie warunki pracy oferujg kierow-
com zawodowym zatrudniajacy ich pracodawcy? Bli-

sko 90% badanych ma flote samochodéw ciezarowych.

Jakiego rodzaju umowe gtéwnie
posiadaja Panstwa kierowcy?

® umowa o prace 92%
® umowa zlecenie 4%
® witasna dziatalnosé 3%
® inna 1%

Przy wprowadzaniu kolejnych regulacji Pakietu Mo-
bilnosci, pojawito sie wiele gtoséw, méwigcych o tym,
ze kierowcy coraz czesciej beda zatrudniani na innag
umowe niz umowe o prace. Okazato sie to mitem, oba-
lonym juz w kolejnej edycji naszego raportu. Niezmien-
nie, w przypadku ankietowanych kierowcéw i praco-
dawcéw - dalej umowa o prace jest tg najbardziej
popularng. Podobnie odpowiadali kierowcy — 93%
ankietowanych jest zatrudnionych w oparciu umowe
o prace (wzrost 0 2% w stosunku do 2022 roku), 4% na

witasnej dziatalnosci i 2% na umowe zlecenie.



Z analizy zawartej w rozdziale 2 wynika, ze kierowcy
buséw zarabiaja mniej niz kierowcy samochodéw cie-
zarowych z naczepa, czy ,soléwek”. Jakie warunki za-

tem oferowali tym kierowcom pracodawcy?

Jaka kwote netto Sredniego
miesiecznego wynagrodzenia
w 2023 r. otrzymat Panstwa
kierowca...

63866 zt

Samochodu ciezarowego
lub zestawu

8500 zt

Mediana Srednia

R&éznica miedzy Srednimi zarobkami kierowcéw busow
a samochodéw ciezarowych to blisko 1390 zt netto.
W przypadku mediany jest to 1900 zt netto. Co cieka-
we, w poréwnaniu do badania z 2022 roku, zmniej-
szyta sie znacznie, bo o ok. 600 zt netto luka ptacowa

miedzy kierowcami busoéw a pojazdoéw ciezarowych.

Kierowcy buséw powiedzieli, ze srednio zarabiaja
5000 zt netto, a mediana wyniosta 5633 zt netto. R6z-
nica miedzy tym, co méwig pracodawcy, a kierowcy sa
dos¢ spore. Wszystko tez zalezy od tego, jaki ruch naj-

czesciej wykonuja — czy miedzynarodowy czy lokalny.

Natomiast w przypadku kierowcéw samochodéw cie-
zarowych wyniki sie zblizone. Mediana jest o 500 zt
wyzsza niz to, co méwig kierowcy, a $rednia jest zale-
dwie o 26 zt wyzsza, w odpowiedziach pracodawcow.
To potwierdza, ze dane moga by¢ wiarygodne. Oczy-
wiscie analizujac bardziej szczegdétowo wynagrodze-
nie kierowcéw, wynagrodzenie moze sie réznic. Jakie

jeszcze czynniki wptywaja na ptace?

3.2 Jaki system najczesciej oferujg
pracodawcy?

Kierowcy odpowiedzieli, ze najczesciej pracujg w sys-
temie od poniedziatku do piatku. Firmy, u ktérych pra-
cujg wykonuja gtéwnie transport miedzynarodowy na
terenie Unii Europejskiej (55%). U pracodawcéw byto
podobnie — 62% z nich zajmuje sie transportem towa-
réw wewnatrz UE. Jaki system wiec jest najczesciej

oferowany przez pracodawcow?

B Aktualny system pracy:

2/1 - 20%
3 - 1%
4/1 . 6%
6/2 . 8%
kursy jednodniowe . 8%
kursy nieregularne . 5%
inny - 8%

Pracodawcy najczesciej oferuja zatrudnienie w systemie
od poniedziatku do piagtku. Kolejna jest praca w syste-
mie 2/1lub 3/1. Pozostate systemy charakteryzowaty sie
podobng popularnoscia, w okolicy 5-8%. Przypomnijmy
(rozdziat 2.8), ze najwyzsza mediana wg kierowcdw jest
w systemie 4/1 (9250 zt netto) i 3/1 (8950 zt netto).
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4. Benefity i podwyzki.
Czy na pewno dia
kazdego kierowcy?

Kierowcy w poréwnaniu do innych zawodéw zarabiajg
dosyc¢ sporo. Oczywiscie sktada sie na to wiele czyn-
nikéw, wyrzeczen i podejmowanego ryzyka. Kierowcy
w ciggu dnia pracujg wiele godzin, czesto sg poza do-
mem, najczesciej nawet w innym kraju. Ich noclegi w tra-
sie najczesciej odbywaja sie w kabinie — cho¢ ma sie to
zmienic zgodnie z przepisami Pakietu Mobilnosci. Praca
kierowcy jest rowniez narazona na wiele niebezpie-

czenstw, czy to miejscach postoju, czy to na drogach.

W jaki wiec sposéb mozna zniwelowad te zagrozenia?
Czy wynagrodzenia to jedyna droga by zatrzymac kie-
rowce w firmie? Czy kierowcy dostajg podwyzki? Na
jakie benefity mogg liczy¢? Na te nurtujace pytania

staramy sie odpowiedzie¢ w dalszej czesci rozdziatu.

[ 4.1 Benefity okiem kierowcéw

Na rynku pracy coraz czesciej pracodawcy ,walczg”
o pracownikéw, oferujgc im réznego rodzaju benefity.
Karty sportowe i opieka medyczna to standard w wiek-
szosci przedsiebiorstw. ,Owocowe czwartki”, zajecia
sportowe, wyjazdy integracyjne to tylko niektére moz-

liwosci oferowane przez pracodawcéw.

Co jednak z kierowcami? Czy ,owocowe czwart-
ki” i karta sportowa jest dla nich istotna? Zwtaszcza
w takich przypadkach, gdy wiekszos¢ pracy spedzaja
W pojezdzie, czesto poza granicami kraju. W naszym
badaniu zapytaliémy o istotne dla nich benefity, z cze-
go korzystaja, a z czego chcieliby korzysta¢ w przy-
sztosci. W obu przypadkach ankietowani mogli wybra¢
wiecej niz jedng odpowiedz. Wyniki w poréwnaniu do

roku poprzedniego roku réznia sie nieznacznie.

B Jakie benefity dostaje Pan/Pani?

dodatkowe ubezpieczenie

telefon stuzbowy
do celéw prywatnych

bony okolicznosciowe

doptata do dojazdéw do pracy

S$wiadczenia socjalne

karty sportowe

dofinansowanie kursow i szkolen

prywatna opieka medyczna

8 9%

Jako inne kierowcy wskazywali karty paliwowe, premie $wigteczne,
zwrot kosztéw za prysznice i toalety, czy zwroty za obiad. Jedna z oséb
napisata réwniez, ze ma ,leasing e-bike” — ciekawe, o takim beneficie
jeszcze nie styszeliSmy.




Jakie benefity Pan/Pani
chciatby/chciataby otrzymac?

® doptata do dojazdéw do pracy 32%
® dodatkowe ubezpieczenie 28%
® bony okoliczno$ciowe 26%
® sSwiadczenia socjalne 21%
© dofinansowanie kurséw i szkolen 19%
® karty sportowe 17%
o telefon stuzbowy do celéw prywatnych 9%
® inne 5%

prywatna opieka medyczna 3%

O to samo zapytaliSmy w badaniu w 2021 roku. Wtedy
tylko co 2 badany otrzymywat benefity. Najczesciej
otrzymywali dodatkowe ubezpieczenie oraz telefon
stuzbowy i doptaty do dojazdéw do pracy. W 2022 po-
dobnie, kierowcy dostajg telefon stuzbowy, dodatkowe
ubezpieczenie, czy jakie$ bony i $wiadczenia socjalne.
Mozna rzec, ze sg to dos¢ podstawowe benefity w tym

zawodzie — zwazajac na ryzyko zawodowe.

W 2023 sytuacja praktycznie sie nie zmienita. Kie-
rowcy najczesciej dostaja dodatkowe ubezpiecze-
nie, telefon stuzbowy i bony okolicznosciowe. To, co
w innych branzach jest standardem, czyli prywatna
opieka medyczna oraz karty sportowe, u kierowcéw
wystepuje stosunkowo rzadko. Szkoda, bo opieka me-
dyczna, szczegdlnie w wariancie rodzinnym, to mogtby

by¢ atrakcyjny dodatek. W poréwnaniu do wynikéw
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z 2022, wiecej kierowcéw ma doptaty do dojazddéw do

pracy, czy dofinasowanie do szkolen.

Dodatek do dojazdéw do pracy, jak co roku jest naj-
bardziej oczekiwanym benefitem. Co oznacza, ze kie-
rowcy czesto za wtasne pieniagdze musza dojechac
dojecha¢ do miejsca pracy. Zmiang w pordéwnaniu
do poprzednich wynikéw badan jest to, ze ,prywatna
opieka medyczna, byta na 3 miejscu w zesztym roku,
w tym badaniu jest na ostatnim. Jako inne kierowcy

wymieniali potrzebe posiadania odziezy roboczej.

W zwigzku z duzymi zmianami zwigzanymi z Pakietem
Mobilnosci, ktére gtéwnie dotycza kierowcdw, zapyta-
lismy ich, czy pracodawcy zapewnili im szkolenie w tym

zakresie. Tylko 17% kierowcéw miato takie szkolenie.

| 4.2 Benefity okiem pracodawcéw

Skoro sprawdziliSmy jakie benefity otrzymuja kierowcy,
warto wzig¢ pod lupe pracodawcoéw. Ich tez zapytali-

$my o to, jakie benefity oferujg swoim kierowcom.

Jakie aktualne benefity otrzymuja
kierowcy w Panstwa firmie?

nie otrzymuja zadnych benefitow 12%
® dodatkowe ubezpieczenie 17%
©® telefon stuzbowy do celéw prywatnych 16%
® dofinansowanie kurséw i szkolen 12%
©® bony okolicznosciowe 10%

doptata do dojazdéw do pracy 9%
® prywatna opieka medyczna 8%
o swiadczenia socjalne 8%
o karty sportowe 7%

inne 1%



Pozytywnym trendem jest spadek liczby przewozni-
kow, ktérzy nie dajg swoim kierowcom zadnych be-
nefitobw. W 2023 roku zaledwie 12% nie miato zadnej
oferty. W 2022 roku, az 1/4 nie oferowata niczego.
Wida¢ znaczaca rozbiezno$¢ w opiniach przewozni-
kéw i kierowcéw w tym temacie. Az 72% kierowcéw
twierdzi, ze nie otrzymuje zadnych dodatkowych bo-
nuséw od szefostwa. Moze to wynikac z faktu réznego
postrzegania samej oferty jako benefitu. Przyktadowo
16% firm deklaruje mozliwos¢ uzytkowania telefonu
stuzbowego do celdw prywatnych. Z kolei dla pracow-
nikéw, moze to by¢ juz takim standardem, ze nie uzna-

ja tego za zaden ,benefit”.

Wsrdd przewoznikéw najczestszym bonusem jest to
dodatkowe ubezpieczenie (17%). Na kolejnych miej-
scach jest telefon stuzbowy i dofinansowanie kurséw
i szkolen. Prywatna opieka medyczna, bony okolicz-
nosciowe, karty sportowe, czy Swiadczenia socjalne
sg w koncéwce stawki, choc ich udziat nieco wzrdst

w stosunku do ubiegtego roku.

Jest to dos¢ niepokojace, ze benefity nie sg tak waz-
ne dla pracodawcéw i istnieje duza rozbieznos¢ w ich

postrzeganiu, zwtaszcza ze kierowcéw ciggle brakuje.

4.3 Czy kierowcy dostali podwyzki?

Tegoroczne badanie zarobkéw kierowcéw prowadzili-
$my w okresie wysokiej inflacji. Wywotywata ona pre-
sje na ptace, jednakze w transporcie réwnowazyty te
presje zmniejszajgce sie zapotrzebowanie na fracht,
a tym samym popytu na prace kierowcéw. Czy miato
to odzwierciedlenie w podwyzkach pensji naszych
kierowcédw. W ponizszym pordédwnaniu wzieliSmy pod
uwage réwniez kierowcow buséw, ktérych udziat sta-
nowit 3% wszystkich ankietowanych. Dzieki temu staw-
ka kierowcow samochodoéw ciezarowych jest bardziej

wiarygodna.

,Ogolny wniosek, jest

taki, ze prawie tyle samo
badanych w 2023 roku
miato podwyzki, co ich
brak!”

Czy Pana/Pani miesieczne zarobki zmienity sie w poréwnaniu
do 2022 roku w 2023 roku ? Kwota podana w zt netto

Wszyscy kierowcy

o Tak, wzrosty 45% ® Tak, wzrosty
O ile wzrosty: O ile wzrosty:
Mediana 800 zt Mediana
Srednia 1029 zt Srednia

® Tak, spadty 12% ® Tak, spadty
O ile spadty: O ile spadty:
Mediana 1000 zt Mediana

Srednia 1241 z4 Srednia

Kierowcy samochodéw
ciezarowych, zestawu

Kierowcy busa

44% ® Tak, wzrosty 67%
O ile wzrosty:
800 zt Mediana 600 zt
1044 zt Srednia 720 z+
13% ® Tak, spadty brak
O ile spadty:
1000 zt Mediana brak
1241 z¢ Srednia brak



Blisko 45% wszystkich kierowcéw odpowiedziata, ze ich
wynagrodzenia w 2023 roku w poréwnaniu do 2022
roku wzrosty. Jest to mniej wskazan o prawie 15% (w po-
réwnaniu do 2022 roku). Natomiast u 43,5% kierowcow
wynagrodzenia sie nie zmienity. Pokazuje to, ze spa-
dek popytu na fracht zatrzymat presje na wzrost pen-
sji, pomimo inflacji. Mediana zarobkéw kierowcéw cie-
zarowych (zestaw i soléwka) to 8000 zt netto. Wzrosty
pensji ewidentnie wyhamowaty, bo w tym roku mediana
podwyzek wynosita zaledwie 800 zt, a wiec poziom dy-
namiki wzrostu spadt o 20% w stosunku do 2022 roku.

Rok temu mediana wzrostu wynosita 1 tys. zt.

Dla 11,7% kierowcéw samochoddw ciezarowych wyna-
grodzenia okazaty sie mniejsze — to wiecej niz w po-
przednim raporcie. Mediana spadkéw jest identyczna,
jak w 2022 roku. Czy to rzeczywiscie oznacza, ze mieli
mniejsza pensje? | tak i nie. Pamietajmy, ze na wyna-
grodzenie kierowcéw sktadaja sie rowniez diety, pre-
mie i inne dodatki. Moze wiec to oznaczad, ze kierow-
cy u ktérych pensja sie zmniejszyta, wykonywali mniej
pracy, lub wykonywali ja w kraju, a nie na trasach mie-
dzynarodowych. Moze by¢ rowniez tak, ze wykonywali
ten zawdd ,dorywczo”, lub byli wiecej dni w kraju niz
za granica. Czyli powdéd spadku zarobkéw moze byc¢
zatem identyczny, jak wyszto w poprzednich edycjach

raportu.

Podobnie byto w przypadku kierowcéw buséw. Dla

2/3 ankietowanych miato zwiekszone wynagrodzenie.

Tylko w tej grupie wzrosta liczba oséb deklarujacych
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otrzymanie podwyzek. W tym przypadku ich mediana
wzrostu ich poboréw nieznacznie wzrosta z poziomu
500 zt netto w 2022 do 600 zt netto w 2023.

W poréwnaniu do 2022 roku,
w 2023 roku wynagrodzenia
kierowcéw zawodowych

w Panstwa firmie:

nie zmienity sie

I 18%
wzrosty o mniej niz 10%
I 30%
wzrosty o 10-20%
I 35%
wzrosty o 20-30%

I 13%
wzrosty powyzej 30%

I 4%
sg nizsze

i 1%

U nieco ponad 1/3 pracodawcéw kwoty wynagrodzen
kierowcéw wzrosty od 10% do 20%. Z kolei, 76% kie-
rowcow zadeklarowato, ze ich zarobki wzrosty maksy-
malnie do 1tys. zt. Badanie pokazuje, ze Srednia pensja
wzrosta 2% rok do roku. Kierowcy zadeklarowali mniej-

sze podwyzki niz pracodawcy.



5. Czy kierowca lubi
SWOja prace czy raczej
mysli o jej zmianie?

Wiele os6b spoza branzy TSL nie zdaje so-
bie sprawy z tego, ze transport dotyczy nas
wszystkich. Dlatego tez zawdd kierowcy za-
wodowego nie jest doceniany.

Polski Instytut Transportu Drogowego wraz z InPost,
TVM Transport & Logistics oraz Transsped, opracowat
w 2022 roku kampanie ,Respect My Way”. Jej celem
byto zachecenie mtodych ludzi do wykonywania zawo-
du kierowcy. ChcieliSmy pokazaé, ze mimo iz zawdd
nie nalezy do najtatwiejszych, mozna z niego czerpac
szereg korzysci. To satysfakcjonujgce zajecie dla oséb
cenigcych wolnosé i lubigcych podréze. Na stronie
https://respectmyway.pl/ w zaktadce historie mozna
znalez¢ wiele odpowiedzi od kobiet i mezczyzn, kté-
rzy wykonuja ten trudny zawdd. Na pytanie ,dlaczego
lubig swojg prace?” najczesciej pada odpowiedz: po-

znawanie nowych miejsc i ludzi. Oczywiscie wysokie

zarobki sg takze w czotéwce odpowiedzi.

Jednak, zeby dopetni¢ wyniki, sprawdziliémy tez kore-
lacje zadowolenia z wykonywanego zawodu z mediang
zarobkéw — tu nie ma zaskoczenia. Im nizsza pensja,
tym zadowolenie z pracy mniejsze. Réznica mediany
zarobkow netto w przypadku niezadowolenia z pracy
w 2023 roku jest tylko o 200 zt netto nizsza. W 2022
roku réznica byta identyczna, co pokazuje utrzymanie

sie tendencji.

B Czy lubisz swoja prace?

mediana zarobkéw netto

8000 zt
7800 zt

® Tak 81%
® Nie 18%


https://respectmyway.pl/ 

8 na 10 kierowcéw odpowiedziato, ze lubi swoja pra-
ce. Jest to wynik prawie na takim samym poziomie
co w roku poprzednim. Pamietajmy, ze z roku na rok
zwieksza sie niedobdr kierowcédw, nie tylko w Polsce,
ale i Europie. Z kolei, im lepsze warunki ich pracy, im
wieksze zadowolenie z wykonywanego zawodu, tym
lepiej dla nas wszystkich. Bo to dzieki nim wtasnie co-
dziennie mamy towar na sklepowych pétkach, a o tym

czesto osoby z poza branzy zapominajg lub nie wiedza.

I 5.1 Co kierowcy w swojej pracy
lubig a czego nie?

Jezeli juz wiemy, ze kierowcy lubig swoja prace, to te-
raz warto sie dowiedzie¢ za co najbardziej? Tutaj kie-

rowcy mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz.

8 na 10 kierowcéw lubi swojg prace

I Co lubisz najbardziej w swojej pracy?

® Poznawanie nowych miejsc 29%
® Wysokie zarobki 22%
® Poznawanie nowych ludzi 15%
® Elastyczne godziny pracy 14%
© Duza ilos¢ wakatéw na rynku 11%
® Inne 6%

® Dodatkowe benefity 3%
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Poznawanie nowych miejsc juz od kilku lat jest na
pierwszej pozycji w naszym badaniu. Od kilku lat wy-
stepuje doktadnie taki sam rozktad (ranking/pozycje)
odpowiedzi. Zmieniaja sie tylko wartosci. Kierowcy lu-
big swojg prace za wysokie zarobki, ale nie jest to dla
ich najwazniejsze. Najbardziej lubig swoja prace za po-

znawanie nowych miejsc, a najmniej za benefity.

W 2018 roku prawie potowa kierowcdw uznata, ze jest
dla nich najwazniejsze poznawanie nowych miejsc,
w 2023 roku twierdzi tak 3 na 10 badanych kierowcow.
Elastyczne godziny pracy oraz poznawanie nowych lu-
dzi sg na dalszych pozycjach. Kierowcy doceniajg réw-
niez fakt, ze na rynku jest obecnie wiele ofert pracy.
Daje im to duzy komfort psychiczny i wieksze poczucie
wolnosci.

Jako ,inne” kierowcy wymieniali: ,spokdj”, ,wolnosc¢”,
Jubie jezdzi¢ ciezaréwkami”, ,bo to moja pasja”. Cenia
sobie spokdj, brak ,szefa nad gtowq”, i pewng ,swo-

bode”.

Najmniej kierowcy interesujg sie benefitami (tylko 3%
badanych). | tu pytanie dlaczego? Naszym zdaniem
benefity dla kierowcoéw sg niedopasowane. W podroz-
dziale 4.1 kierowcy w odpowiedziach zdecydowanie
zaznaczyli (72%), ze w ich pracy nie ma benefitéw.

Teraz pytanie za co kierowcy nie lubig swojej pracy.

W tym pytaniu kierowcy réwniez mogli udzieli¢ kilku




I Czego nie lubisz w swojej pracy?

® stres 19%

® niewystarczajaca liczbe miejsc parkingowych 17%

@ dtugie roztaki z rodzina/przyjaciotmi 17%
©® warunki sanitarne 16%
niebezpieczenstwa na drodze 14%
@ dtugie godziny za kétkiem 12%
® inne 4%
duzo kurséw i szkoler 1%

odpowiedzi. W tym roku dodali$my réwniez w odpo-
wiedziach warunki sanitarne i niewystarczajgca liczbe

miejsc parkingowych.

Odpowiedzi na pytanie, za co kierowcy nie lubig w swo-
jej pracy nie sg zaskakujgce. Roztaka z najblizszymi, co
roku byta zawsze na pierwszym miejscu. W tym roku
najczesciej kierowcy wymieniali stres. Od 2020 roku
kierowcy, ten stres przesuwali wyzej i w koncu jest na
pierwszej pozycji. W wynikach nie ma duzych réznic,
co w zasadzie mozna oceni¢, ze kazda z tych pozycji

jest dla nich wazna i przeszkadza im w pracy.

Dtugie godziny w samochodzie to cos, co stanowi naj-
wieksze wyzwanie. Nie powinno to by¢ zaskoczeniem,
gdyz 63% badanych deklarowato, ze wykonujg prze-
wozy miedzynarodowe. Dodatkowo jest to praca, ktéra

niesie ze soba wiele powodéw do stresu. Dopiero na

5 pozycji znalazty sie niebezpieczenstwa na drodze.
Moze byc¢ to wynik stosowania systeméw telematycz-
nych zwiekszajgcych bezpieczeristwo i komfort jazdy

kierowcow.

W poprzednich latach wsréd ,innych” odpowiedzi naj-
czesciej méwiono o niebezpieczenstwie i kradziezy
na parkingach. W tym roku najczesciej kierowcy pod-
kreslali brak lub ztg wspdtprace ze spedytorami, nie-
przestrzeganie kodeksu pracy czy wymuszanie na nich
tamania przepiséw ,by zdazy¢ na czas”. Wymieniano
réwniez ,brak komunikacji miedzy przewoznikiem, kie-
rowcq i firma, dla ktérej sa $wiadczone ustugi”. Kierow-
cy wspominali réwniez o zbyt ciezkiej pracy fizycznej,
a takze braku szacunku do nich w magazynach, czy
u dostawcow. Pojawito sie tez kilka gtoséw o wzmozo-

nych kontrolach przez rézne stuzby.

W poprzednich latach w kategorii ,inne” kierowcy
skarzyli sie rowniez na niska podstawe wynagrodzenia
- tylko niektére odpowiedzi to ,,niska wyptata”, w wiek-
szosci kierowcy sg zadowoleni ze swojej pens;ji. Przy-
pominamy, ze tylko 20% kierowcéw nie lubi swojej
pracy, dlatego tez takich odpowiedzi jest naprawde
niewiele. W poprzednich latach pojawiaty sie gtosy, ze
stosowany byt mobbing — obecnie takich gtoséw juz

nie ma.

Czy w na to, czy kierowcy lubig swojg prace moze
wptywac ich stan cywilny? Z naszych badan tak nie
wynika — 82% kawaleréw/panien oraz 82% zonatych/
zameznych kierowcéw odpowiedziato, ze lubi swo-
ja prace, w kontrascie do ,nie lubie”. Tylko w grupie
0séb bedacych w separacji, wyniki roztozyty sie po
rowno. Zaobserwowalismy taki sam udziat oséb lubia-

cych i nie lubigcych swoja prace.

5.2 Czy kierowcy mysla o zmianie
zawodu?

Na naszag sumiennos¢ oraz zaangazowanie w powie-
rzone nam zadania ma wptyw nasze samopoczucie
w miejscu pracy. W przypadku kierowcéw wazne by

kierowca czut sie czescia firmy i byt doceniany, tak by



nie zastanawiat sie nad odejSciem z pracy. Zwtaszcza
z tego powodu, ze branza TSL od lat zmaga sie z nie-

doborem kierowcéw. Co zatem myslg nasi ankietowani?

B Czy myslisz o zmianie zawodu?

e, Vet
® Wecale 15% 7500 zt
® Bardzo rzadko 12% 7900 zt
® Rzadko 25% 8150 zt

Czesto 31% 7500 zt
® Bardzo czesto 17% 7800 zt

Az 48% kierowcéw mysli o zmianie zawodu czesto
lub bardzo czesto. Niestety to 0 10% wiecej niz w 2022
roku. Odwrdcit sie trend, gdyz w zesztorocznym rapor-
cie zauwazyliSmy odmienny kierunek i to smuci. Co
wazne, trudno jest wskazac, czy ma to zwigzek z wyso-
koscig zarobkéw. Najczesciej chca zrezygnowad Ci co
majg najnizsze zarobki. Tylko, ze osoby, ktére wcale nie
mysla o zmianie zawodu maja najnizsze zarobki (media-
na 7500). Prawda jest, ze osoby myslace rzadko o zmia-
nie pracy zarabiajg najwiecej — 8150 zt, ale juz ci z gru-
py .bardzo rzadko” zarabiaja o 250 zt mniej od nich.
Moze to wskazywad, ze to jednak dodatkowe aspekty
pracy moga wptywaé na chec pozostania w zawodzie.
W szczegdlnosci benefity oraz warunki i komfort pracy.
Co wazne, stres jest na czele czynnikdw, za ktore kie-
rowcy nie lubig swojej pracy. | to on moze determino-

wac.
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6. Bezpieczenstwo
i infrastruktura dla

kierowcow

Warunki sanitarne i niewystarczajaca liczba
miejsc parkingowych sa jednymi z najbar-
dziej rzucajgcych sie w oczy elementéw,
przez ktére kierowcy mogaq nie lubi¢ swojej
pracy. Az 1/3 truckeréw wiasnie powotywa-
ta sie na te kwestie. Wychodzac naprzeciw
naszym kierowcom postanowiliSmy w tego-
rocznej edycji badania sprawdzi¢ bezpie-
czenstwo na parkingach i stan infrastruktury
sanitarnej w réznych krajach.

6.1 Poziom bezpieczenstwa
na parkingach

Generalnie prawie potowie kierowcéw trudno jest
jednoznacznie wskazac czy czujg sie bezpiecznie na
parkingach czy nie. Jednak az 39% procent uwaza, ze
na parkingach jest niebezpiecznie lub bardzo niebez-

piecznie. Przeciwnego zdania jest jedynie 13%.

B Poziom bezpieczenstwa na parkingach

32%

7%

Bardzo niebezpiecznie

Niebezpiecznie

Bezpiecznie

Okazuje sie, ze zdecydowanie w domu jest najbez-
pieczniej. Ponad 5 na 10 kierowcéw wiasnie Polske
wskazato jako miejsce, gdzie s najbezpieczniejsze
parkingi w Europie! Na kolejnych miejscach ulokowali
oni Niemcy i Czechy. 12% badanych wskazato ,inne”
kraje (miedzy innymi: Austria i Holandia), jako bez-
pieczne miejsca postoju. Najmniej bezpiecznie trucke-

rzy czujq sie z kolei w Hiszpanii, we Francji i Wtoszech.

,Polska posiada

w opinii kierowcow
najbezpieczniejsze
i najlepiej wyposazone
parkingi w Europie”

48%

Bardzo bezpiecznie Trudno powiedziec



I Parkingi w Europie

W jakim panstwie sa
najbezpieczniejsze parkingi?

55%

® 16%
o 8%
o 4%
3%

® 2%

° 12%

*W kategorii inne,
Austria,

6.2 Stan infrastruktury parkingo-
wej i w miejscach zatadunku

Bolaczka trapigcag wszystkich kierowcoéw jest stan eu-
ropejskiej infrastruktury sanitarnej. 7 na 10 kierowcéw
uwaza, ze stan infrastruktury sanitarnej jest na ni-
skim lub bardzo niskim poziomie. Zaledwie 7% byto
odmiennego zdania, uznajac jej poziom za wysoki. Co
ciekawe, nikt nie przypisat stanu sanitariatéw do grupy
Lbardzo wysoki”. Wyniki swiadcza jednoznacznie, ze
nalezy pod tym katem wiele zrobi¢ w réznych krajach

i Europa z pewnoscig nie ma sie czym chwalic.

Przyjrzyjmy sie zatem jak wygladajg parkingi w Euro-
pie pod wzgledem ich wyposazenia. Tutaj znowu nasz
kraj zostawit reszte w tyle. Prawie 1/3 kierowcéw uwa-
za, ze u nas sg najlepsze miejsca postojowe. Na ko-
lejnym miejscu takze znalazty sie Niemcy. Ciekawym
przypadkiem sg z kolei Czechy. Posiadajg bezpieczne
parkingi, ale stosunkowo stabo wyposazone. Jedynie
3% wskazato naszych sasiadow jako miejsce z dobrg
infrastruktura. Odmiennie jest we Francji. Mozna okre-
Sli¢ tamtejsze postoje, jako dobrze wyposazenie (18%
wskazan), ale niebezpieczne. By¢ moze wigze sie to
z kwestig tzw. grup nielegalnych imigrantéw, wtamuja-
cych sie do ciezarédwek, o czym wielokrotnie wspomi-

naja nasi kierowcy.

Polska 34% ®
Niemcy 20% @
Czechy 3% e
Wtochy 8% o
Francja 18%

Hiszpania 3% )

*Inne 14% )

najczesciej w czotéwce pojawiata sie
, Wielka Brytania i Holandia.

W jakim panistwie jest
najlepsze wyposazenia na parkingach?

I Ocen poziom infrastruktury
sanitarnej dostepnej dla kierowcow

Bardzo niski

] 21%
Niski

I 48%
Wysoki

] 7%

Bardzo wysoki

Trudno powiedzie¢

] 24%

Poprosilismy tez badanych, aby podzielili sie z nami
szczegbtowymi uwagami o stanie infrastruktury w Eu-
ropie. Kierowcy skarzyli sie, ze stuzby notorycznie pod-
noszg wysokos¢ mandatéw za niestosowanie sig¢ do
czasu jazdy i przerw, ale nic nie robig, aby zwiekszy¢
dostepnos¢ miejsc parkingowych. Truckerzy narzeka-
ja, ze ciggte szukanie postoju wigze sie z nieustannym
stresem dla nich. Kwestia niedostatecznego poziomu
bezpieczenstwa jest regularnie podnoszona u bada-
nych. W tym przypadku najczesciej pojawia sie brak

monitoringu, dostatecznego os$wietlenia w nocy, czy



ambiwalentny stosunek policji do patrolowania miejsc

postojowych.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje zdanie wypo-

wiedziane przez jednego z badanych:

~W Polsce darmowy
prysznic na MOP-ach to
standard, a w Niemczech
cos$ nie do pomyslenia.
Niemcy powinni sie uczyc
od Polakow”

Zwazywszy, ze w naszej profes;ji jest coraz wiecej ko-
biet, istotnym argumentem dla komfortu pracy jest cze-
sty brak prysznicéw, zaniedbane toalety, a takze noto-

ryczny brak osobnych toalet dla kobiet.

Dostep do biezacej wody, a w szczegdlnosci do wody
pitnej mégtby wydawac sie w cywilizowanej XXI wiecz-
nej Europie czym$ normalnym. Okazuje sie, ze jest
wprost przeciwnie. Kierowcy twierdzili, ze ,na wiek-
szosci parkingéw, np. w Niemczech kierowca musi
prosic¢ sie o wode do banki lub za nig ptaci¢”. Dodat-
kowym problemem jest czeste ulokowanie miejsc par-
kingowych pomiedzy hatasujace obiekty. Powoduje to
niemoznos¢ normalnego odpoczynku podczas pauzy.
W odpowiedziach odnotowali$my takze niedobdr spe-
cjalnych ramp do ods$niezania ciezaréwek, czy zakazy

wymiany ogumienia.

Parkingi s waznym miejscem dla catego transportu,
ale obok nich kolejnym newralgicznym punktem na
mapie infrastruktury sg miejsca zatadunku i roztadun-
ku. Tutaj opinie kierowcéw sg mocno podzielone. Za
zte uwaza je 31%, a za dobre 28%. W tej kwestii zadania

nie ma az 4 na 10 badanych.

Ocen warunki pracy w miejscach
zatadunku lub roztadunku?

® Bardzo zte 6%
® Zte 25%
® Dobre 26%

Bardzo dobre 2%
® Trudno powiedzie¢ 41%

Reasumujac, ogdlnie w Europie stan infrastruktury
parkingowej jest zty (69% wskazan). Okazuje sie, ze
dla poréwnania stan infrastruktury parkingowej za oce-
anem, w USA jest duzo lepszy niz w Unii Europejskiej,
co potwierdzita Rhonda Hartman z America’s Road
Team Captain (ATA), podczas jednego z webinaréw
IRU. Szerzej pisalismy o tym w artykule: ,Jak przycig-
gna¢ mtodziez i kobiety do zawodu kierowcy?”. Nieste-
ty kierowcy przyznajg wprost, ze: ,Niemcy, Holandia,
Dania, Belgia to katastrofa w znalezieniu parkingu, nie
mowigc juz o higienie!”. Ukazuje to, ze kierowca nie
jest traktowany z szacunkiem naleznym do wagi jego

zawodu dla gospodarki.



Dorota Tobor

kierowca zawodowy

Bezpieczenstwo na parkingach to jeden z kluczowych
aspektoéw pracy kierowcy zawodowego. Mysle, ze jest
to jeden z decydujacych czynnikéw brany pod uwage
przy podejmowaniu decyzji przez potencjalnego kan-
dydata na kierowce zawodowego. Rozwaza on, czy
warto podjac sie tego zawodu czy tez nie? Czy wybrac
prace na tzw. ,miedzynarodéwce” czy tez ,krajéwce”?

Pomimo tego, iz w kazdym kraju zwraca sie coraz wiek-
szg uwage na poziom bezpieczenstwa na parkingach,
to wciaz jest wiele takich miejsc, gdzie kierowca czuje
sie mniej bezpiecznie. Méwie tutaj przede wszystkim
o takich krajach, jak Francja, Hiszpania, czy tez Wtochy
i Anglia. Najczesciej wcigz zdarzaja sie kradzieze pali-
wa, ale coraz gtosniej méwi sie rowniez o wtamaniach
bezposrednio do kabin kierowcéw oraz kradziezach
sprzetu osobistego, takiego jak telefony, nawigacje
lub laptopy. Co prawda, powstaje coraz wiecej parkin-
géw oswietlonych z monitoringiem, czy nawet ochronag
wraz z dodatkowymi zabezpieczeniami. Jednak nawet
tam, gdzie jest bardzo dobre oswietlenie, potrafi dojs¢
do réznych incydentow.

Zdecydowanie przydatoby sie wiecej parkingdw
z ochrong, okamerowaniem, dobrym ogrodzeniem,
gdyz w takich miejscach poziom bezpieczenstwa jest
jak dla mnie najwiekszy. Osobiscie nie doznatam jesz-
cze zadnych przykrych zdarzen na parkingach i mam
nadzieje, ze tak tez pozostanie. Bardzo lubie ten za-
wod i chciatabym go wykonywac bez obawy o swoje
zdrowie, zycie, rzeczy osobiste, towar i paliwo.
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7. Rynek pracy
kierowcow w transporcie

drogowym

Nadal, pomimo spadku zapotrzebowania na kierowcéw
aktualnie mamy rynek pracownika. Wedtug szacunkéw
IRU w 2023 roku w Europie 7% otwartych stanowisk
dla kierowcéw pozostato nieobsadzonych, z tgcznym
zapotrzebowaniem na 233 tys. Ten sam raport wskazu-
je deficyt 29 tys. kierowcédw w samej Polsce. Wedtug
GITD w 2023 roku byto 88,9 tys. swiadectw kierow-
céw pochodzacych z Ukrainy. Ta liczba wyraznie spa-
dta (o 30%) w stosunku do 2022 roku, co przetozyto
sie na to, ze stanowili oni juz tylko 55% kierowcoéw
z zagranicy. Ma to wyrazny zwigzek z wojng na Ukra-
inie. Co ciekawe, w 2023 roku wyraznie wzrést udziat
Biatorusindw (o 97%), ktérzy stanowili drugg wedle
liczebnosci nacje pracujacych kierowcéw w Polsce.
GITD wskazuje na 56,3 swiadectw, co stanowito 35%

obcokrajowcéw.

| Swiadectwa kierowcéw w 2023 roku

® Ukraina 54,7%
® Biatorus 34,6%
® Motdawia 1,5%
® Uzbekistan 1,4%
® Gruzja 1,4%

Inne 6,4%

Liczba aktywnych swiadectw
w latach 2019-2023
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ZapytaliSmy wiec pracodawcow, jakie warunki oferujg
kierowcom, a takze czy maja problem z ich znalezie-

niem.



I 7.1 Czy tatwo znalez¢ kierowce
zawodowego do pracy?

Ochtodzenie koniunktury w transporcie widaé¢ gotym
okiem. Jesli w 2022 roku 44% firm miato problem ze
znalezieniem kierowcy, to juz w 2023 tylko 1/4 prze-
woznikéw miata ten problem. Blisko potowa bada-
nych pracodawcéw twierdzi, nie ma juz problemu

z zatrudnieniem kierowcy.

I Czy firmy maja problem
ze znalezieniem kierowcy?

® Zdecydowanie nie 10%
® Raczej nie 41%
® Trudno powiedziec¢ 24%

Raczej tak 20%
® Zdecydowanie tak 5%

lle zatem czasu jest potrzebne by znalezé odpowied-
niego kandydata? O 11 % wzrosta liczba firm, ktére na
znalezienie kierowcow potrzebujg mniej czasu. Najcze-
Sciej, bo 44% przewoznikéw odpowiada, ze pomiedzy
1 a 3 tygodnie. Z kolei 1/4 potrzebuje mniej niz jeden
tydzien. Reasumujac, najszybszg rekrutacje prowadzi
prawie 2/3 firm. Spadta takze liczba przewoznikéw,
ktorzy szukajg truckeréw najdtuzej, bo 8 tygodni. Ich
liczba zmalata z 13% do 7%. W ostatnich latach kierow-
cy byli rozchwytywani, ale widaé, ze ten trend zaczat

sie odwracac na strone pracodawcow.
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I lle czasu potrzeba na znalezienie
kierowcow?

® do 1tygodnia 25%
® od 1do 3 tygodni 44%
® od 3 do 6 tygodni 14%

od 6 do 8 tygodni 1%
® powyzej 8 tygodni 6%




7.2 Rotacja w firmach transporto-
wych

Zwiekszyt sie odsetek firm do 44%, ktére twierdza, ze
w 2023 roku nie miato problemu z rotacja kierowcow.
Takze wiecej jest przewoznikéw twierdzacych, ze majg
rotacje, ale nie utrudnia im to prowadzenia dziatalno-

Sci. Odpowiedziato tak 4 na 10 badanych.

Zmalat natomiast o 7% w stosunku do 2022 roku udziat
pracodawcéw twierdzacych, ze rotacja utrudnia im
w jakikolwiek sposéb dziatanie operacyjne. 5% pra-
codawcoéw twierdzi, ze rotacja kierowcédw negatywnie
wptywa na realizowanie zlecen w ich firmie, a takze
powoduje utrate korzysci, w postaci mniejszej liczby
realizowanych zlecen. Wyraznie to pokazuje, ze o kie-

rowcow jest tatwiej niz w latach poprzednich.

Czy majaq Panstwo problem

z rotacja kierowcow w firmie,
jesli tak to jak ona wptywa
na dziatalnosc¢?

® Nie mamy problemu z rotacja 44%
® Mamy rotacje, ale nie utrudnia .
ona biezgcej dziatalnosci 39%
® Mamy rotacje i wptywa ona negatywnie 8%
na realizacje zlecen
Mamy rotacje i powoduje ona utrate korzysci 5%

w postaci mniejszej liczby realizowanych zlecen

® Nie mam zdania 5%

Pracodawcy tez odpowiedzieli nam, na jakie jeszcze
aspekty funkcjonowania firmy miat wptyw niedobér lub
rotacja kierowcéw. Z pozytywdw pojawita sie odpo-
wiedz, ze firma nie ma problemu z rotacja, bo posiada
bardzo lojalny personel o stazu pracy bliskiemu 20 lat.
Natomiast z negatywow - rotacje wptywaty na biezaca
prace z klientami przy statych projektach, oraz staw-
ke dzienna. Co wiecej, na osiggane wyniki i realizacje
zaktadanych celéw sprzedazowych. Pojawiaty sie tez
odpowiedzi, ze w dalszym ciggu obowigzujgce przepi-
sy regulujgce wyliczanie naleznego wynagrodzenia sg

niezrozumiate dla kierowcow.

Mariusz Kowalski

cztonek zarzadu Immaginare HR

Badanie rynku pracy kierowcoéw w transporcie dro-
gowym wskazuje interesujgcg dynamike pomiedzy
podaza a popytem na te grupe zawodowa w Polsce,
szczegdblnie w kontekscie ostatnich wydarzen tj. wojny
w Ukrainie.

1. Niewykorzystany potencjat. Pomimo spadajg-
cego zapotrzebowania, istnieje znaczny procent
niewypetnionych miejsc pracy dla kierowcow. To
wskazuje na mozliwosci dla polityk zatrudnienia
i strategii branzowych, skierowanych na zaspoko-
Jjenie tego niewykorzystanego popytu.

2. Czynniki zewnetrzne. Zmniejszenie liczby kie-
rowcow pochodzgcych z Ukrainy pokazuje, jak
czynniki zewnetrzne, takie jak konflikty miedzyna-
rodowe, wptywajq na rynek pracy. To podkresla
potrzebe elastycznosci i adaptacji strategii rekru-
tacyjnych do zmieniajgcych sie realiow. Osobiscie
uwazam, iz w przysztych latach bedziemy ob-
serwowac wzrost rekrutacji z dalszych regionow
Swiata — Azji i Ameryki tacinskiej.



3. Zwiekszona efektywnosc rekrutacji oraz obni-
Zenie problematyki rotacji wsrod kierowcow.
Skrocenie czasu potrzebnego na znalezienie od-
powiednich kandydatow oraz spadek liczby firm
borykajgcych sie z problemami rekrutacyjnymi
Swiadczy o poprawie efektywnosci procesow re-
krutacyjnych, ale z drugiej strony pokazuje, jak
stusznie zauwazyli autorzy raportu, ,ochtodzenie
koniunktury w transporcie (...)". Mysle, ze kwestia
efektywnosci rekrutacji oraz temat rotacji wroci

W przysztosci wraz z poprawq koniunktury.

Rynek pracy kierowcow w transporcie drogowym
jest ztozony. Widzimy pozytywne tendencje, takie jak
poprawa procesow rekrutacyjnych i stabilizacja za-
trudnienia. Kluczem do dalszego rozwoju bedzie ela-
stycznosc i dostosowanie do ciggle zmieniajgcego sie
Srodowiska.

Gdzie przewoznicy szukajg
kierowcow zawodowych?

® Serwisy internetowe z pracg 40%
® Rekomendacje innych kierowcéw 40%
® Fora internetowe 9%
Ogtoszenia w prasie 5%
® Inne 3%
Ogtoszenia na plandekach 3%

W ramach naszego badania zastawialiSmy sie réwniez,
gdzie pracodawcy najczesciej szukajg kierowcow
zawodowych, a takze co przynosi najwiekszy rezul-
tat. O to drugie zapytaliémy trzeci raz, wstuchujac sie
w gtosy naszych czytelnikéw. W tym pytaniu praco-

dawcy mogli wskazac wiecej niz 1 odpowiedz.

W 2018 roku potowa przewoznikéw szukata kierowcow
na serwisach internetowych z praca. Natomiast w ko-
lejnych latach udziat ten nieco zmalat i ta tendencja
sie nadal utrzymuje. Pracodawcy najczesciej szukajg
kierowcéw na serwisach internetowych z praca lub
z rekomendacji innych kierowcéw. Ten ostatni kanat
odnotowat wzrost swojej popularnosci u przewozni-
kéw. Te dwa sposoby, przynosza réwniez niezmien-
nie najwieksze rezultaty. Za to ogtoszenia w prasie i

na plandekach maja minimalng popularnosé.

I Jakie kanaty przynosza

najwiekszy rezultat?

® Serwisy internetowe z pracag 41%
® Rekomendacje innych kierowcéw 44%
® Fora internetowe 7%

Ogtoszenia w prasie 2%
® Inne 4%

Ogtoszenia na plandekach 2%



Zarobki kierowcéw zawodowych w Polsce 2023. Bezpieczenstwo i stan infrastruktury parkingowej

Dariusz Terlecki
Regional Director Poland & EE, Webfleet

Raport o zarobkach kierowcéw na state wpisat sie
juz w kalendarz istotnych dla rynku TSL punktéw in-
formacyjnych. Analizujgc zawarte w nim dane, zawsze
staramy sie odpowiedzie¢ na szereg pytan. Czy to byt
dobry rok dla kierowcéw i dla branzy? Co zrobilismy
i mozemy zrobi¢, aby wesprze¢ kierowcow oraz uta-
twi¢ im wykonywanie codziennych zadan i w petni wy-
korzystac ich potencjat?

Z lektury raportu wynika, ze rok 2023, pomimo nie-
sprzyjajacych  okolicznosci  makroekonomicznych
i geopolitycznych (wojna za nasza wschodnig granica,
inflacja, wzrost kosztéw pracy, kryzys branzy transpor-
towej oraz rolniczej, zwigzany z transportem produk-
téw z Ukrainy, itd.) nie byt wcale najgorszy. Blisko 45%
kierowcéw otrzymata wyzsze wynagrodzenia i spadta
liczba przewoznikdéw, ktérzy nie oferujg im zadnych do-
datkowych benefitow. Co wiecej, sami kierowcy wyda-
ja sie by¢ zadowoleni z aktualnych warunkéw, bo 81%
deklaruje, ze lubi swoja prace. Czy to oznacza, ze jako
pracodawcy odrobili§my prace domowa i nie powinni-
Smy sie martwic?

Wyniki zaprezentowane w raporcie sg zbiezne z wy-
nikami badania zrealizowanego na zlecenie Webfleet
wsrod kierowcéw pojazdoéw dostawczych, na prébie
ponad 1 tys. respondentéw, na roznych rynkach eu-
ropejskich. Tu réwniez obserwujemy bardzo wysokie
wskazniki zadowolenia z wykonywanej pracy (tacznie
ponad 90% badanych). Pogtebiona analiza wskazuje,
ze gtéwnie wptywa na nie sam charakter wykonywanej
pracy (mozliwos¢ podrézowania, poznawania nowych
miejsc i ludzi, elastycznos¢, wolnosé, etc.), a nieko-
niecznie super warunki oferowane przez przewozni-
kéw. Praca kierowcy jest niezwykle wymagajgca. Wigze
sie ona z duzym stresem. Jest to gtéwny i podstawowy
czynnik negatywny, wymieniany przez respondentéw,
zaraz przed kiepska infrastrukturg drogowa, parkingo-
w3 i sanitarng oraz zagrozeniami zwigzanymi z bezpie-
czenstwem. By¢ moze nie na wszystko mamy bezpo-

Sredni wptyw (infrastruktura drogowa i parkingowa!),
ale akurat do podniesienia poziomu bezpieczenstwa
oraz minimalizowania stresu jesteSmy catkiem dobrze
oprzyrzgdowani.

W odniesieniu do wspomnianych wyzwan, telematyka
i systemy do zarzadzania flota oferujg duze wspar-
cie i cieszy fakt, ze stopien ich wykorzystania rosnie
w roku na rok. Jak pokazuja wyniki raportu, profesjo-
nalna nawigacja w pojazdach ciezarowych zaczyna
by¢ juz standardem (60% korzystajgcych), a wsrdd naj-
bardziej popularnych narzedzi znajduja sie informatory
live o ruchu drogowym (37% wskazan) oraz wideorej-
stratory (34%). Aby moc w petni korzysta¢ z nowych
technologii potrzebne sa profesjonalne terminale
w kabinach, a ich posiadanie deklaruje juz ponad 1/5
badanych. Chcac minimalizowaé stres warto rozsze-
rza¢ te narzedzia o rozwigzania z zakresu lepszego
planowania pracy, takie jak cho¢by: optymalizacja tras,
aplikacje mobilne do planowania, obstugi zlecen i pro-
cesowania dokumentacji transportowej (w tym e-CMR),
czy doktadnego szacowania ETA (estymowanego cza-
su przybycia). W8réd nowoczesnych i zalecanych roz-
wigzan z zakresu poprawy bezpieczenstwa warto na-
tomiast wymieni¢ min. kamery z wbudowang sztuczng
inteligencja, ktére potrafig identyfikowac niebezpiecz-
ne sytuacje drogowe i alertowac kierowce, czy tez
zaawansowane systemy TPMS (monitoring cis$nienia
i stanu opon).

Technologia caty czas sie rozwija i mozemy sie spo-
dziewad, ze coraz wiecej tego typu narzedzi i rozwia-
zan bedzie znajdowac sie w kabinie kierowcy. Czas juz
skonczy¢ z pokutujgcym w branzy mitem, ze kierowca
nie chce, nie umie i boi sie innowacji. Raport Webfleet
o kierowcach pojazdéw dostawczych w Europie jasno
pokazuje, ze kierowcy sg otwarci na nowe rozwigzania
i dostrzegaja realne korzysci ptynace z ich stosowania.
Przyktadowo, ponad 80% korzystajacych z rozwigzan
wspierajacych bezpieczenstwo (kamery, TPMS, eco-
-driving) jest z nich zadowolona, a 2/3 z tych, ktérzy nie
maja do nich dostepu, chcieliby spréobowac.

Dotychczasowe perturbacje (pandemia, konflikty
zbrojne, blokady na granicach) pokazaty jak wazny jest
transport, zapewniajgcy ciggtos¢ dostaw, a w tym istot-
na rola kierowcow. JesteSmy przekonani, ze zaréwno
wizerunek tego zawodu, jak i jego specyfika bedzie sie
pozytywnie zmieniaé. Wierzymy, ze nowe technologie
beda miaty w tym swdj duzy udziat. Z niecierpliwoscia
czekamy na kolejng edycje badania.
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Podsumowanie

Rok 2023 w transporcie stat w obliczu spadajgcego
popytu na fracht. Firmy musiaty mocno ze sobg rywa-
lizowa¢ o kazdy tadunek, jednoczesnie stale pilnujac
kosztéw. Nastgpit znaczacy ubytek kierowcédw z Ukra-
iny, ktérzy zostali zastapieni przez truckeréw z Biatoru-
si, a takze egzotycznych dla nas panstw, jak: Indie, czy
Filipiny. Zmniejszenie zapotrzebowania na transport
zatagodzito nieco luke kadrowg na rynku kierowcoéw,
co potwierdzito sie w zmniejszeniu czasu na znalezie-
nie nowego pracownika, a takze negatywnych konse-

kwencji rotacji kadrowych dla przewoznikdéw.

Zahamowata dynamika wzrostu wynagrodzen kierow-
coéw zawodowych. 45% kierowcoéw wskazato, ze ich
wynagrodzenia wzrosty w stosunku do roku 2022.
Pensje zmalaty jedynie u 12%, co jest dwukrotnym
wzrostem wskazan w stosunku do poprzedniej edycji.
Te badania zrealizowano juz dwa lata od wprowadze-
nia w zycie przepiséw Pakietu Mobilnosci, zwieksza-
jacych podstawe wynagrodzenia kierowcoéw. Wbrew
czarnym wizjom i sugestiom réznych ekspertéw, o la-
winowej zmianie formy zatrudnienia kierowcoéw, nadal
dominowata umowa o prace. Az 93% dalej deklaruje,
7e pracuje na przystowiowym etacie. Srednia kwota
podstawy u kierowcéw samochodéw ciezarowych
wynosita 5139 zt, co byto wzrostem o 16,8% rok do
roku. Natomiast mediana kwoty netto wynosita 4200
zt, wzrost o0 20%. W przysztym roku, jak uczyniliSmy to
juz siedmiokrotnie, sprawdzimy czy te warunki ulegty

zmianie.

Kolejne juz badanie Polskiego Instytutu Transportu
Drogowego potwierdza, ze blisko 8 na 10 kierowcéw
lubig swoja prace i ten wynik nie ulegt zmianie. Co
wazne, nie koniecznie za wysokie zarobki. Cho¢ sa
one wazne, to jednak poznawanie nowych miejsc i lu-
dzi jest wiodacym czynnikiem. Pensja uplasowata sie

dopiero na drugim miejscu.

Niepokojacym zjawiskiem, kolejny rok z rzedu, jest
niski udziat dodatkowych benefitéw, majacych mo-
tywowac kierowcéw do pracy lub pozostania dtuzej
w danej firmie. Wedtug deklaracji kierowcoéw, az 72%
nie otrzymuje zadnych benefitéw. Te ktére dostaja, sa
raczej powszechne i dos¢ typowe, jak telefon stuzbo-
wy. Widoczny jest takze rozdzwiek miedzy postrze-
ganiem tego, co jest benefitem przez pracodawcoéow
a kierowcdédw. Kierowcy najbardziej chcieliby otrzymy-
waé doptate do dojazddéw do pracy oraz dodatkowe
ubezpieczenie. Niestety 12% pracodawcédw przyznaje
wprost, ze nie daje swoim kierowcom nic. Jest to co
prawda lepszy rezultat niz w 2022 roku, bo wtedy az
1/4 przyznawata, ze nic nie dawata. Jesli firmy juz co$
oferuja, to niezmiennie jest to dodatkowe ubezpiecze-
nie lub telefon stuzbowy do celéw prywatnych. Co cie-
kawe, az 1/3 kierowcdéw oczekiwataby od pracodawcy
doptaty do dojazdéw do pracy. Taka opcje zadeklaro-
wato jedynie 9% firm. W poprzednich edycjach dodat-
kowa prywatna opieka byta wysoko na liscie zyczen,

ale obecnie spadta na sam koniec priorytetéw naszych

kierowcoéw (3% wskazan).




Pracodawcy, ktérzy wzieli udziat w badaniu, wskazali,
ze Srednia miesiecznego wynagrodzenia ich kierow-
coéw ciezaréwek to 8257 zt netto. Natomiast kierowcy
buséw srednio zarabiajg 6866 zt (kwota netto). 62%
badanych przewoznikéw wykonuje transport miedzy-
narodowy w UE, a swoim kierowcom najczesciej oferu-
ja prace od poniedziatku do pigtku. Znaczgca zmiana
w stosunku do 2022 roku jest to, ze 51% badanych
firm nie miato juz w 2023 problemu ze znalezieniem
kierowcy. Trend sie odwrdcit, bo w poprzedniej edycji
blisko 44% przewoznikéw zgtaszato ten problem. Co
ciekawe, wséréd metod pozyskiwania personelu dalej
dominujg specjalistyczne portale z praca i rekomen-
dacje od innych kierowcéw. Odpowiednio 41% i 44%

wskazan.

W tegorocznym raporcie opisaliSmy stan infrastruktury
na parkingach w Europie, a takze ich poziom bezpie-
czenstwa. Niestety wyniki sg zatrwazajgce. Kierowcy
dobitnie pokazali, ze Europa odbiega od XXI standar-
doéw, co uraga godnosci ludzkiej. Tylko 13% uwaza, ze
parkingi sa bezpieczne, a 7% okresla infrastrukture
sanitarng na jakims$ przyzwoitym poziomie! Az 7 na 10
uwaza obiekty sanitarne za zte lub bardzo zte! Wazne
jest, ze na tym tle Polska jest jednak prymusem. Posia-
damy w opinii kierowcéw najbezpieczniejsze i najle-

piej wyposazone parkingi w Europie!

W transporcie, ktéry jest krwioobiegiem gospodarki
zawsze duzo sie dzieje. Jest on silnie powigzany z mie-
dzynarodowa sytuacjg. Niemcy sa jednym z najwaz-
niejszych partneré4w gospodarczych Polski. Niestety
tegoroczne prognozy wskazujg, ze osiggna one jedy-
nie 0,2% wzrost gospodarczy. Wysokie ceny surowcéw
energetycznych ostabity konkurencyjnos¢ tamtejszej
gospodarki, ktéra generowata zawsze duzy popyt na
transport. To oczywiscie ma wptyw na zapotrzebowa-
nie na prace dla kierowcéw. Rodza sie pytania, czy
polski transport przetrwa ten kryzys? Czy rynek pra-
cownika zmieni sie na rynek pracodawcy, a tym samym
wyhamuje dynamika wzrostu wynagrodzen? Juz w tym

roku mediana zarobkéw wzrosta jedynie o 3,9%.

Z wielka przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece ni-
niejsza publikacje i z pewnoscig sprawdzimy w przy-
sztym, 2023 roku, jak wyniki gospodarcze u naszych

sasiaddéw odbijg sie na zarobkach naszych kierowcéw.
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